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To whom it may concern  
 
 
Herr Michael Kramer, geboren am 8. Juli 1960, war seit dem 1.November 1999 als Projekt-Manager im 
Bereich Planen und Bauen bei der EXPO 2000 Hannover GmbH tätig. 
 
Der EXPO 2000 Hannover GmbH oblag die Vorbereitung, Organisation und Durchführung der Welt-
ausstellung EXPO2000 in Hannover mit ca. 100 Expo eigenen Projekten aus dem Hochbau, Tief- und 
Ingenieur- und Landschaftsbau. 
 
Darüber hinaus wurden ca.100 weitere Projekte von DMAG (Deutsche Messe AG), Investoren und 
internationale Teilnehmer so koordiniert, dass alle Baumassnahemen rechtzeitig am 1.Juni 2000 zur 
Eröffnung der Weltausstellung komplett fertiggestellt waren.  
 
• Investitionsvolumen der EXPO2000: ca. 1 Mrd. DM  

• Gesamtinvestitionsvolumen aller Projekte incl. Investoren und Nationen: ca. 3 Mrd. DM  

• Mitarbeiter im Bereich Planen und Bauen: ca. 90 

 
Die Gesellschaft mit über 1000 Angestellten war auf Zeit angelegt und hatte ihre Aufgabe bis zum 
31.12.2000 erfüllt. 
 
Als Projekt-Manager war Herr Kramer innerhalb des Teams der Nationenbetreuer des Bereichs Planen und 
Bauen verantwortlich für insgesamt 22 Nationen und Offizielle TeiInehmer auf dem PaviIlongelände West 
im Bereich der konstruktiven Bauvorbereitung, dem Baugenehmigungsverfahren, der Koordination, Prüf-
ung, technischen Vorbereitung und Freigabe der Vor-, Ausführungs- und Betriebsplanungen sowie der 
Baufeldübergaben. 
 
Herr Kramer steuerte darüber hinaus sämtliche Abstimmungsprozesse zur Baudurchführung während der 
Ausbau-, Fertigstellungs- und Betriebsphase. 
 
Die Verantwortlichkeit beinhaltet auch den Rückbau der Nationen- und TeiInehmer -PaviIIons, wobei Herr 
Kramer nicht nur Nachnutzungskonzepte prüfte und betreute, sondern eigen ständige Nachnutzungs-
entwicklungsstudien vorlegen konnte, die hochrangigen Persönlichkeiten aus den Teilnehmerländern als 
Basis einer nachhaltigen Projektentwicklung dienten.  
 
Auch konnte Herr Kramer den maßgeblichen Anteil der Projektentwicklung beim Aufbau bis hin zum Betrieb 
der gemeinschaftlichen kulturellen Beteiligung der südamerikanischen Nationen als neuen Weltausstellungs-
beitrag, der sogenannten ,Plaza Latina' beisteuern. 
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Außergewöhnliche Kunstinstallationen und Ausstellungen, die einen nationen-verbindenden Charakter 
aufweisen, konnte Herr Kramer ebenfalls für die EXPO 2000 gewinnen. 
 
Bei diesen diversen Projektentwicklungsvorhaben übernahm er federführend Aktivitäten in der Vermarkt-
ung und Standortentwicklung bis hin zur Realisierung, die gemeinhin nur unter extremen Zeitdruck zu 
ermöglichen waren. Zu den Schwerpunkten seines umfangreichen und außerordentlich international 
geprägten Verantwortungsbereiches gehörten im Einzelnen: 
 
• Projektsteuerung und Qualitätsmanagement im Bereich Planen und Bauen zur Unterstützung der 

Nationen und der offiziellen Teilnehmer in Koordination mit der Infrastrukturplanung des Pavillon-
geländes.  

• Technische Beratung und Budgetverwaltung im Bereich Planen und Bauen zur Unterstützung der 
Nationenteilnehmer  

• Unterstützung bei der Gestaltung und Realisierung von Kulturbeiträgen. Planung und Durchführung 
gemeinsamer PR-Aktivitäten (Plaza Latina, Bamboowheel)  

• Unterstützung und erfolgreiche Fundraising-Aktivitäten (Plaza Latina, Bamboowheel) 
 
Herr Kramer leitete die Projektarbeit zu unserer vollsten Zufriedenheit, bewies hohe Kontakt- und Kommu-
nikationsfähigkeit, bei der er seinen perfekten Sprachkenntnisse in Englisch und Französisch, aber auch 
sehr geschickt seine Beginnersprachkenntnisse in Italienisch und Spanisch einsetzen konnte. 
  
Auch bei sehr schwierigen Aufgabenstellungen und unter extremen Zeitdruck arbeitete er zielgerichtet und 
ergebnisorientiert, pragmatisch und kreativ bis hin zum letzten Tag. 
 
Dabei ist besonders darauf hinzuweisen, dass Herr Kramer eigeninitiativ gute Ideen entwickelte, und es bei 
der Umsetzung mit seinen darstellenden Fähigkeiten immer verstand seine Mitarbeiter zu überzeugen, in 
die Ausarbeitung einzubinden und zu eigenverantwortlicher Arbeit anzuregen. 
 
Bei seiner täglichen Arbeit kamen ihm seine auf schnellstem Wege erworbenen detailierten Kenntnisse der 
diplomatischen, wirtschaftlichen und kulturellen Belange, der von ihm betreuten TeiInehmerländer, sowie 
seine weitreichenden persönlichen Kontakte auf zum Teil hoher Ebene, die er bereits bei seinen früheren 
Tätigkeiten knüpfen konnte, sehr zugute. Sein Verhandlungsgeschick, der ausgezeichnete Umgang sowohl 
mit externen Verhandlungspartnern als auch mit Mitarbeitern, sowie seine Team- und Motivationsfähigkeit 
sind vorbildlich. Grosse Loyalität, Durchhaltevermögen und interdisziplinarisches Arbeiten sind für Herrn 
Kramer eine Selbstverständlichkeit. 
 
Wir waren mit den Leistungen von Herrn Kramer in jeder Hinsicht außerordentlich zufrieden. Seine aktive 
Teilnahme an den internationalen Expo-Projekten zeigen seine überzeugte Hingabe, um weltweit nach-
haltige Entwicklungen initiativfördernd und budgetkontrolliert in die Wege zu leiten und zu realisieren. 
 
Wir wünscnen ihm für die Zukunft wieder eine herausfordernde Aufgabe, in die er sich mit gleicher Freude 
voll einbringen kann, sowie alles Gute für seine persönliche Zukunft. 
 
Hannover, den 18. Dezember 2000 
EXPO 2000 Hannover GmbH 
 
 
 
 
 
 
 
 
ppa, Norbert Bargmann ppa. Hans-Dieter Zeissner 
Leiter Internationale Teilnehmer Regional Director  
und stellvertretender Generalkommissar  Internationale Teilnehmer der Weltausstellung 
der Weltausstellung EXPO 2000 
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