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REFERENZZEUGNIS - MICHAEL KRAMER

Herr Michac! Kramer war scit dem 1. Mirs 1994 als Architekt und spéterer Projektleiter fiir das
Geschiftshochhaus B1 am Potsdamer Platz, Berlin bis zum 31.0ktober 1999 im Renzo Piano
Building Workshop in Paris, Frankreich titig.

Dem Renzo Piano Building Workshop in Paris oblag neben einer Vielzahl weiterer internationaler
Projekte die Stadtentwicklungsplanung sowie die Aufstellung eines Masterplans flir das neue
Stadtzentrum am Potsdamer Platz in Berlin fiir die Firmengruppe Daimler

Chrysler Immobilicnmanagement, mit cinem Gesamtinvestitionsvolumen von etwa 4 Milliarden DM.

Im Rabmen der Wettbewerbsbeteiligung wurde der Renzo Piano Building Workshop in
Partnerschalt mit dem Architckturbiiro C.Kohlbecker mit der Realisierungsplanung nahezu der
Hilfte der 20 Grossgebiude und den gesamten Aussenbereichen sowie der unterirdischen
Infrastrulktur beaultragt.

Dazu gehoren der Firmensitz der Daimler Chrysler eigenen debis-Gruppe (45'000 BGF), das
Geschiftshochliaus am Potsdamer Platz B1 (20'050 m? BGF), das Musical-und Varieté-Theater
(800 Sitzpliize, 14°250m? BGF), sowie das Spielcasino (5°600m* BGF) am Marlene Dietrich Platz,
ein kombiniertes Omnimax- bzw Imax-Kinogebédude (300 Sitzplitze) mit grossen
Entertainementbercichen (15’600 m? BGF), mehrere Wohn-/Geschifishochhiuser (35'000 m? BGF)
und ein nabezu alle Gebaude verbindendes Einkaufszentrum (20'000 m? BGF), sowie die
Restaurierung und Integrierung des nach dem 2. Weltkrieg einzig verbliebenen Gebidudes, dem
Weinhaus Huth (4100 m* BGF).

Die massgebliche Designentwicklung bis hin zur Ausflihrungsplanung wurde vom Renzo Piano
Building Workshop durchgefiihrt, wobel Biiro C.Kohlbecker flir die gesamte Tiefgaragen- und Teile
der Infrastrukturplanung der Medicn sowie Teile der Ausfihrungsplanung verantwortlich zeichnete.

Der Renzo Piano Building Workshop mit ca. 80 Angestellten in Genua und Paris war mit bis zu 20
Architekten und Biiro C.Kohlbecker mit weiteren 15 Architekten und Ingenieuren mit der
Bearbeitung dieses Projektes beschiftigt und konnte das Projekt in einer Laufzeit von ca. 6 Jahren
seit dem Wetthewerbsgewinn fristgerecht zur Eréffhung am 2.Oktober 1998 dem Bauhertn
{ibergeben.

Die einzelnen Projckie wurden im Rahmen ciner grossen Teamarbeit im Renzo Piano Build-ing
Workshop ganzheitlich bearbeitet, wobei Herr Kramer mit seinen bereits erworbenen Erfahrungen
im Bereich der Baucingabeplanung und seiner Erfahrungen in der CAD- und netzwerkgestiitzten
Planung dic Projcktarbeiten insbesondere des debis-Firmensitzes und des Omnimax / Imax-Kinos
und den Wohngebiuden bestens unterstiitzen konnte.
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Seine Bereitwlilligkeit sich immer wieder neuen Herausforderungen zu stellen, erbrachte Herm
Kramer die Méglichkeit sich an diversen Wettbewcrbsbeitrigen zu beteiligen und das Bild des
Renzo Piano Building Workshops auch mit Vortrigen zum ,Kino der Zukunft® (Europiische
Kulturtage Strassbourg/Karlsruhe) und den Arbeiten zum Potsdamer Platz an verschiedenen
Lehrinstituten, in der Offentlichkeil vertreten.

Im Laufe der Bearbeitung wurden die einzelnen Gebdudekomplexe Projekleitern unterstellt, um
einen verantwortlichen Ansprechpartner zwischen Bauhern, Projektsteuerern, Behérden,
Ingenieuren und Baufirmen zu stellen.

Herr Kramer hat cine leitende Funktion fir das Geschiiftshochhaus B1 am Potsdamer Platz iibertragen
bekommen und diese in cinem Bearbeitungsteam von bis zu 5 Mitarbeitern bis zur Fertigstellung des
Gebiudes im Oktober 1999 zu unscrer besten Zufriedenheit erfiillt.

Gleich zu Beginn seincr Beschiftigung zeigte Herr Kramer eine hohe Kontakt- und
Kommunikationsfihigkeit und konnte sich sehr gut in das Tcam einarbeiten, wobei er seine guten
Sprachkenntnisse in I'ranzdsich und Englisch bestens einsetzen konnte.

Auch bei schr schwicrigen Aufgabenstellungen und unter extremen Zeitdruck arbeitete er
zielgerichtet, budget- und ergebnisorientiert, pragmatisch und kreativ bis zur Beendigung des
Projektes. Herr Kramer zeichnele sich durch seine Ausdauer aus, um die Verzogerungen, die sich
aus der Komplexitit des unterirdischen Anschlusses an den ICE- und Regionalbahnhofes ergaben
immer wieder zu kompensieren.

Er verstand es schr gut, scine Mittlerrolle zwischen den Belangen der Wirtschaftlichkeit und den
sich stindig dndernden Anforderungen aus Bauherrenwiinschen und technisch/funktionellen
Anspriichen, im Dienste der Architektur immer wieder zu verteidigen, um ein auch im Detail
esthisch hochst anspruchsvolles Gebdude ohne Einbussen in der Gesamtkonzeption der Planungen
am Potsdamer Platz zu errichten.

Scin Verhandlungsgeschick, der ausgezeichnete Urngang sowohl mit externen
Verhandlungsparinern als auch mit seinen Mitarbeitern, sowie seine Team- und
Motivationsfihigkeit sind vorbildlich. Grosse Lovalitdt und interdisziplinarisches Arbeiten sind fiir
Herrn Kramer cine Selbstverstdndlichkeit.

Wir waren mit den Leistungen von Hermn Kramer in jeder Hinsicht ausserordentlich zufrieden, und
wiinschem ihm fiir dic Zukunft wieder cine ebenso herausfordernde Aufgabe, der er sich mit
gleichem Elan widmen kann, sowic viel Gliick und Freude fiir seine persénliche Zukunft.

Paris, den 15 November 1999
Renzo Piano Building Workshop
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Bemard Plattner, senior Partner
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